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ONSO7

Bu stratejik planinin hazirlanmasi, olusturulmasi ve yayinlamadaki temel amacimiz, hdlihazrdaki
konumumuzdan daha iyi ve yuksek basarlara yéonelme yolculugumuzda kendimiz ve ilefisimde
oldugumuz ulusal ve uluslararasi tUm paydaslar icin yon ve amag birligimizi belirfen net ve acik
mesajlar vermekdir.

Plan, AtatUrk ilkelerine baglh ve 21. yUzyilda dinya yurttasi olabilecek her t0rl0 donanima sahip
genclerin yetistirimesine olanak saglayan yetkinliklerin ve kurulusumuzdan bugUne kadar sahip
oldugumuz; akil ve bilim, dinya capinda bilimsel Uretkenlik, icinde bulundugu topluma hizmet,
ulusaldan evrensellige ulasmak, strekli iyilestirme, gelistirme ve yenilikcilik vib. degerlerin ydnlendirmesi
ve kalite édnceleyen bir yaklasimla hazirlanmigtir.

Baskent Universitesi olarak ugraslanmizi,  yatnmlanmizi ve faaliyetlerimizi hangi  alanlara
odaklayacagmiza toplumsal, ulusal ve kUresel edgilimleri gdéz ©nUnde bulundurarak, kendi
dUsUncelerimiz ve ifadelerimiz, yetkinliklerimiz ve gucumuize uygun bir bicimde ortaya koyduk. Bu
planda nerede en acik ve net olarak kendimizi ifade edebilecegimizi, en bUyUk etkiyi hangi alanlarda
yaratabilecegimizi ve farkliigimizi nasil ortaya ¢cikarabilecegdimizi beliredik.

Bu plan, hazirlik komisyonu vasitasiyla yorGtlen uzun bir hazirlik dénemini kapsayan faaliyetiler ile
kurucumuz ve yénetim Ust kurulu baskanimiz Prof. Dr. Sayin Mehmet Haberal'in katiimiyla yapilan
kapsaml degerlendirme toplantilan sonucunda sekillenmis ve nihai halini almigtir.

Bu cercevede, Baskent Universitesi, kapsayici misyonundaki bilimsel Uretim, &drenmeyi
mUkemmellestirmek toplumun gereksinmelerine yanit vermek stratejik faaliyet alanlanmizda 2023-
2033 doénemi degerlendirmelerimiz cercevesinde ARGE, dijitallesme, girisim, kUresellesme,
sUrdurUlebilirlik olmak Uzere 5 temaya odaklanmistir. Bu stratejik faaliyet alanlar/ temalar sayesinde
bilimsel Uretimi ile insanhigin gelisimine katki saglayan, égrencilerinin kendilerini tanimladiklan ve
yaraticiliklarnni/girisimcilik dzelliklerini gelistirdikleri ve icinden ciktilan foplumun gereksinimlerine yanit
veren, digitallesme ve ARGE faaliyetlerini dnceleyen bir ortam olma &ézelligini kurumsallastirarak
kUresellesen ve surdUrUlebilir bir marka degerini guclendirecektir.

Bu plan, Baskent Universitesinin kendini sUrekli yenileyen ve gelistiren yapisini ortaya koymasi yaninda
tutarll durusunu da sergiliyor. ilk plan calismamizdan bu yana gecen onbes yila yakin sUredir ayni
misyon, deger ve ilkeler bagl kalarak hic durmadan ve yiimadan ilerliyoruz. Ayrica, her stratejik plan
déneminde odaklandigimiz vizyon ve hedefler ile stratejik temalarmiz plan dénemindeki intiyaclara
yanit veren, her alanda rekabet edebilen ve gelecedi éngdren bir yapida kendini yeniliyor.

Baskent Universitesini stratejik planimizda “yuvamiz” olarak belirledik. Bu yuvada etkili ve verimli bilim,
dUnya standartlannda kaliteli 6gretim ve toplumsal katkisi yuksek yaraticilik ve yenilik konusunda hep
birlikte gelecege dair sorumluluk almaya her zaman haaziriz.

Esas bakis acimiz faaliyet gosterdigimiz her alanda Ulkemizin &ncU ve 6zgun kurumlarindan birisi olma
iddiamizi géstermektedir. OJrenciler, 63retim elemanlari, tim calisanlanmiz ve dis paydaslarmizia bu
plani 8nimuzdeki dénemde uygulama konusunda gdsterecegimiz azim ve iddiamizin temel tagslarini
olusturmaktadir.

2023-2033 ddénemi stratejik planimizin “yuvamizin” gelecegine iliskin giclU, eftkili ve olumlu sonuclar
yaratmasi dileklerimle...

Prof. Dr. Haldun MUderrisoglu
Baskent Universitesi Rektor V.
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SUNUS

Baskent Universitesinde egitim-6gretim ve arastrma-gelistirme faaliyetleri, 2006’ da baslatilan ve 2006-
2010, 2010-2015 ve son olarak da 2016-2023 vyillanni kapsayan Stratejik Planlar cercevesinde
sOrdurtlmus, 2023-2033 Stratejik Plani ise; kurulusumuzdan bugune kadar temel yaklasimimiz olan
kalite anlayisiyla ve icinde yasadigimiz topluma fayda saglayacak bilimsel Uretimin gerceklestirimesi
ve Ulkemizi ileriye tasiyacak insan kaynadinin yetistiiimesi amaclan gdzetilerek hazirlanmistr.
Cagimizin gereklerini yerine getirecek; yapay zekd, nano teknoloji ve yenilebilir enerji gibi konularda
uzmanlasacak ve yasamin her alaninda surdGrUlebilirlik yaklasimini benimseyecek mezunlarimizin var
olmasi beklenmektedir.

Akademik ve idari birimlerin orfaya koydugu her bir hedef, bu amaclara ulasabiime yolunda
tamamlayici ve anlamli olmalidir. Belilenen stratejik eylemler, tUm paydaslarca sorgulanmall ve
analiz edilmelidir; hazirlanan bu plan bir basvuru dokUmani olarak kullaniimaldir.

Universitemizin otuz yilda kazandidi saygin yerin korunabilmesi biyUk énem tasirken, daha ileri
seviyelere ulasabilmesi; uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayilannin artinimasi, uluslararasi is
birlikleriyle bilimsel arastirmalann yapilmasi, stratejik ortakliklarn kurulmasi, akil ile bilimin isiginda ¢cok
calisarak karsilik bulacaktir.

Cumbhuriyetimizin kurulusunun 100. yilinda Ulu Onderimiz AtatUrk'Gn, “Vatanini en cok seven goérevini
en iyi yapandir.” sézOnU ilke kabul ederek ve Universitemizin Kurucusu ve Yénetim Ust Kurulu Baskani
Prof. Dr. Mehmet Haberal'in her zaman vurguladigr gibi; AtatUrk ilkelerine bagli ve 21. yUzyllda dunya
vatandasi olabilecek donanima sahip genclerin yetistirimesini, araliksiz ¢calisarak, Uzerimize dusen
gorevleri &zveri ile yerine getirerek mumkon kilmalyiz. Hedeflendigimiz yolda, Stratejik Planin bir yol
gosterici olmasi temennisiyle...

Dr. Gamze Sonbay

Akademik Degerlendirme
Koordinatéro
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1. MISYONUMUZ

Bilimin nesnelligini benimseyen, ulusal bilince sahip, arastirici, sorgulayici, Uretken, akla ve bilime
saygil, ¢ozimleyici ve buitinlestirici disince yapisina sahip, insan ve ¢evre haklarina duyarl,
evrensel hukuka saygili, yaratici ve yenilik¢i, ayrica Atatirk ilkelerine bagl bireyler yetistirmek;
egitim-&gretim, arastrma-gelistrme ve bilimi yayma etkinlikleri araciigiyla Turk foplumunun
teknolojik, sosyo-ekonomik ve kUltUrel dUzeyinin yUkseltimesine, insan sagliginin iyilestiriimesine,
insan ve cevresel haklarnin gelistiriimesi ve korunmasina, topluma hizmetin yayginlasmasina

katkida bulunmaktir.

Misyonumuz, Universitemizin kurulus amacini ve kurumsal gérevini tanimlar. Kurucumuz ve ydnetim
Ust kurulu baskanimiz Prof. Dr. Sayin Mehmet Haberal 6nderliginde belirlenen ve ik stratejik plan
dénemimizden bugUne korunarak sirdUrilen misyonumuzun 3 temel alani bulunmaktadir.

1- Bilimsel derinligimizin artinlmasi
2- Ogrenmenin mikemmellestiriimesi
3- icinden cikhigimiz topluma hizmet

Bu alanlardan ilki olan bilimsel derinligimizin artinlmasi ile insanlik icin uygarlk gelisimine katki
amaclanmaktadir. Bu katki, tUm akademik kaynaklanmizin kiresel dlcekte bilimin nesnelligini
gelistirici, girisimci, ufuk acicl, gelisimci ve 6ncU arastirmalara odaklaniimasi seklinde olacaktir.
ikinci alanimiz, bilimsel bulgularmizi en efkili sekilde dJrencilerimize aktarmayr amaclamaktadrr.
Bu aktanm, ulusal bilince sahip, arastinci, sorgulayici, Uretken, akla ve bilime saygil, cézUmleyici
ve bUtUnlestirici dUsUnce yapisina sahip, insan ve ¢cevre haklarnna duyarli, evrensel hukuka saygill,
yaratici ve yenilikci, aynca Atatirk ilkelerine baglilik cercevesinde olacaktir.

Uclnct alanimiz, icinden cikhdgimiz Tork toplumunun teknolojik, sosyo-ekonomik ve kUltirel
dUzeyinin yUkselfilmesini, insan saghginin iyilestiriimesini, insan ve cevresel haklarinin gelistirilmesini
ve korunmasini destekleyerek, evrensel uygarlk seviyesinin gelistiriimesine katki saglamayi
amaclamaktadir. Bu amacin gerceklestirimesi, toplumsal ihtiyaclan analiz etmek, giderilmesi
konusunda bilimsel arastirmalar yapmak, bilimsel Gretimlerimize dayali teknolojik c6zUmler bulmak
ve bunlarn topluma ¢6zUm olusturmasi icin tUm paydaslar ile caba sarf etmek seklinde olacaktr.

2. ViZYONUMUZ

Baskent Universitesinin uluslararasi bir marka olarak ileri saghk vygulamalarinin her alaninda
bilimsel Uretime dayal Ust dizeyde 6gretim yapan ve bunu ¢cagdas uygarlik ¢izgisinin Uzerinde
yer alma yolunda toplumsal katma degere donistirerek sunan bir yuva olmaktir.

Vizyonumuz, Universitemizin - misyonundaki  Oc stratejik alana iliskin  gelecek gérimizU
tanimlamaktadir. Bu cercevede gelecekte Universitemizi, kUresel &lcekte ileri  sadlk
uygulamalarinin her alaninda “Baskent Universitesi” marka dederinin sUrekli gelistidi, bilimsel
Uretime dayall en Ust dUzeyde &gretim yaparak cagdas uygarlik ¢izgisinin Uzerinde yer alan bir
konumda go6rUyoruz. Bu konumumuzda tUm paydaslarmizin refahina katkr saglayan bir yuva
olacagiz. En buUyUk kaynagimiz yuvamizi paylastigimiz insan gicUmuuzdUr. Bu nedenle Baskent
Universitesinin odaklandid ileri sagdlik uygulamalan kavramindaki sadlik; bireyin fiziksel, sosyal ve
ruhsal yénden tam bir iyilik durumunda olmasi olarak tanimlanmistir’. Bu nedenle Universitemiz,
bireyin iyiligini odagina alan bilimsel uygulamalarin her alaninda yer alacakfr.

3. TEMEL YAKLASIMIMIZ

Vizyonumuzun isiginda Universitemizi kurulusumuzdan bugine kadar gelistirdigimiz bilimsel anlayis
ve calisma disiplinini benimsemis, HAFTA 7 GUN, GUN 24 SAAT anlayisiyla topluma hizmet

1 TOrk Dil Kurumu Genel Turkge S6zI0k “saglik” maddesi.
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sorumlulugu tasiyan bilim insanlarn, o&grenciler ve calsanlarmiz icin dmuUr boyu sicakligini
hissedecekleri bir yuva olmaya calisacagiz.

icinden cikhdimiz topluma karsi her zaman kendimizi sorumlu hissetmekteyiz. Bu sorumiuluk hissi ile
toplumsal intiyaclara cevap vermek Uzere bilimsel niteligi yUksek ciktilanmizi toplumsal fayda
degeri yUksek sekilde sunmaya gayret edecegiz. Bu gayretlerimizin toplumumuzu bUyUk énder
Atatlrk’On gosterdigi “cagdas medeniyet cizgisinin Uzerine” tasimasini gbzetecegiz.

Bu eregimizin geregdi olarak her faaliyetimizde 6ncelikle gdzettigimiz 6Jrencilerimizin uluslararasi
nitelikte d6grenim gérme “haklann” saglama yéninde caba sarf etmeye devam edecegiz.
Ogrencilerimize kendilerini uluslararasi alanda sinayabilecekleri ve bu anlamda evrensel
degerlere katki saglayabilecekleri, kendilerini sUrekli gelistirebilecekleri bir &gretim ortami saglama
sorumlulugu icinde olacagiz.

Baskent Universitesi yuvasinin sicakligini kalplerimizde tasiyip tOm insanlarla paylasacagiz.

ILKE SOZUMUZ (MOTTOMUZ)

Baskent Universitesi olarak misyon, vizyon ve temel yaklasimimiz isiginda ilke sézimUz “Bilim bizde
toplanir, bizden yayilir” olarak tanimlanmistir ve kurulusumuzdan bugine hic degismemistir.
Universitelerin insanliga karsi temel gdérevinin bilim Uretip yaymak oldugu anlayisi icinde kiresel bir
aktor olarak bilimin gelismesi ve yayginlastinimasi cabalarnmiz strekli bir dénguyu tanimlamaktadir.
Bu do6ngu icinde bilimin gelisimini yakindan izZiemekle yetinmeyip bilimsel gelisime ydén verecek
nitelikte Uretimde bulunmak Baskent Universitesinin kimligini tanimlayan bir konumdur.
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5. DEGERLERIMIZ

Akademik bir kurum olarak kUItGromuozin geregdi, asagida belirtilen kavramlar benimsiyor, onlara
deger veriyoruz.

5.1. AKIL VE BILIM

Akl ve bilim temel degerlerimizin basinda gelmektedir. Bu degerler bilgiyi Uretmek ve égrenmeyi
saglamak acisindan énem tasimaktadir. Cumhuriyetimizin kurulusundaki temel degerler olarak
akil ve bilimin, Gniversite kavraminin temel tasi oldugu dUsUuncesini paylasiyoruz. Akil ve bilim bilgiye
giden sorgulama suUrecinin de baslangicidir. Elestirel dGsinmenin, yaraticiigin ve yenilikciligin itici
gUcU akil ve bilimdir.

5.2. BILIMSEL URETKENLIK

Yaratici ve yenilikci dusincenin somut sonuclara doénUsebilmesi icin bilimsel Uretkenlige
gereksinme vardir. Baskent Universitesi bilimsel Uretkenligin Universitenin ve icinde yasadidi
toplumun ilerlemesindeki en énemli etken olduguna inanir. Bilimsel Gretkenlik bir yandan yaratici
ve yenilikci dUsincenin somutlasmasina olanak verirken, 6te yandan da &zgln bilimsel
calismalarin gerceklesmesini sadlar. Baskent Universitesi cadin gereklerine uygun olarak bilgi
teknolojilerindeki gelismeleri izlemeyi degerli bulur. Basta internet olmak Uzere bilgi
teknolojilerindeki gelismelerin bilimsel Uretkenligi olumlu yénde etkileyecegine inanir. Bilginin
paylasimini ve dagiimini saglayan, tUm Universite 6grenci ve ¢calisanlarinin bilgi kaynaklarnna ve
birbirlerine erisimine olanak veren teknolojik yenilikleri benimser ve uygular.

53.  KURUMSAL GELISIM VE KURUM KIMLIGI

Kurumsal gelisimin degerlerimiz icinde yer almasinin nedeni, kurumsal eylemsizligin getirecedi
sorunlar engellemektir. Sistemi sGrekli eyleme doénUk tutan dedisimci ve dénUsUmcU stratejiler
kurumsal gelisimin ana égeleridir. Kurumsal gelisim anlayisimiz kurumsal eylemsizligin asiimasinda
ve sistemin eylem icinde olmasinda temel role sahiptir. Kurumsal kimlik kavraminin tUm calisan ve
ogrencilerimiz icin cok édnemli bir deger oldugunu kavrayip, kurumsal baglihigin saglanmasina ve
gelistirimesine 6nem veriyoruz.

5.4.  CALISMA DISIPLINi

Misyonumuzun ve vizyonumuzun gereklerini yerine getirebilmemiz icin ¢calisma disiplininin bir
deger olarak édnemini biliyoruz. Calisma disiplininin akademik bir ortamda dissal denetimle
saglanamayacagdinin bilincinde olarak icsel 6zendirme ve 6z denetimin gerekliligine inaniyoruz.
Zamanin verimli ve efkili bir bicimde kullanmi da calisma disiplini anlayisimizin bir parcasidir.
Ogrencilerimizin ve calisanlarmizin sosyal gelisimlerinin editim ve is yasamina katkl verecedi,
calisma disiplinini artiracad kanisindayiz. Bu nedenle Universitemizde sosyal cevreye ve
olanaklarin gelisimine, calisanlarnn ve ogrencilerimizin sosyal faaliyetlere katiimalarna deger
veriyoruz.

5.5. TOPLUMSAL HIZMET

icinde yasadigimiz topluma olan sorumluluklanmizin bilincindeyiz. Bu sorumluluklar cercevesinde
Urettiklerimizi toplumla paylasmayr ve toplumsal sorunlara bilim araciigiyla tanim ve ¢6zim
getirmeyi temel bir gérev olarak algiliyoruz. Bilimsel Uretimin foplumun hizmetine sunulmasi
gerektiginin bilinciyle katma deger yaratmanin Universitenin édncelikleri arasinda yer aldigina
inaniyoruz. Akll, bilim ve bilimsel Uretkenlige verdigimiz &nem ve dnceliklerin sonucu olarak ortaya
cikan bilimsel Uretimin cogaltimasi ve yayginlastinimasi, bu olgunun toplumda bilimsel bilgi
zenginligine ulasmasi bizim icin cok degerlidir.
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5.6. NESNELLIK

Universite kavraminin nesnel gerceklikle aciklandigini bilerek nesnellige degder veriyoruz. Nesnellik
evrensel gerceklere ulasmada temel dayanak noktamizdir. Nesnellik, élcUlebilir olmanin, élgim
ise bilimsel yaklasimin olmazsa olmaz kosullandir. Bu olgu nesnelligi bizim icin degerli kimaktadir.
Nesnellik, bilimsel Uretim ve akilci yaklasimimizin temelini olusturur.

5.7. ULUSALDAN EVRENSELLIGE ULASMAK

icinde gelistigimiz toplumun bize sadladidi birikimin ve ona olan borcumuzun dodal sonucu olarak
onun degerlerine sahip cikiyoruz. Kurumsallasmamizin tfemelinde yatan ulusal degerlerin bizi
besledigine inaniyoruz. Uluslararasi bir Universite olmanin yolu, ulusal degerlerden beslenerek
evrensel bilime katki vermektir. Bu bilingle ulusal degerlerimizi gelistirerek evrensellige ulasmaya
deger veriyoruz. Ulusal zenginliklerimizi evrensel olan degerlerle yogurarak, cagdaslasma surecini
ileri fasima cabasi icindeyiz.

5.8.  SUREKLI IYILESTIRME

SUrekliiyilestirme, bilimsel Uretim, 6gretimde mUkemmeliyet ve toplumsal katki saglamak amaclar
dogrultusunda caba harcayan Universite sistemleri acisindan énemli bir sirectir. Ozellikle bilimsel
Uretim ve 0Ogretim cercevesinde cesitlilik baskisi altinda bulunan Universite kuruluslan sUrekli
iyilestirmeyi gindemlerinde tutmak zorundadirlar. SUrekli iyilestirme sUrecini bildik sorun ¢cézme
yonteminden ayirmak gerekir. Sorun ¢ézme yontemi, sorunun ortaya cikmasindan sonra isleyen
bir sUrectir. Oysa surekli iyilestirme dUzenli bir bicimde sorunlarnn nedenlerini bulmak ve yok etmek
Uzerine kuruludur. Bu strecte ilk énce kurulusun karsi karsiya kaldigi cesitliligin etkisi irdelenmelidir.
S&z konusu cesitliligin sorunlann nedeni olup olmadigr anlasimalidir. Ardindan, kurulus acisindan
yeterince degerli bulunmayan calismalar durdurulmalidir. Boylesi girisimler strekli iyilestirmenin
onUNU acacak, calisanlann ve paydaslarnn olumlu tepkiler vermelerine neden olacaktir.

59.  PAYDASLARLA i$ BIRLIGI VE TAKIM RUHU

Baskent Universitesi icinde yasadidl topluma duydugu sorumlulugun bir parcasi olarak riski
paylastidl paydaslanna énem verir. ic ice girmis sistemler yaklasimi cercevesinde, en yakin
cevremizde yer alan paydaslarmiz olan égrencilerimiz, velilerimiz ve calisanlarmizdan baslayan
ortak gelecedi paylasma bilincimizi diger paydaslarmiza da yayginlastiran bir anlayisi temel
almaktayiz. OJrencilerimiz, velilerimiz ve calisanlanmizia en yakin paydaslanmiz olarak ortak takim
ruhunu olusturmaya énem veriyoruz. Akademik ve idari personel ile 6grenci memnuniyeti, zellikle
OlctugUmuz degerlerimiz arasinda yer almaya devam edecektir. Paydaslarimizia olusturdugumuz
hizmet icin is birligi ve takim ruhu, Universiteyi ileri fasimada ifici gucUmUz olmaya devam
edecekdir.

5.10.  YARATICILIK VE YENILIKCILIK

Universite ve bilimsel Oretim anlayisi, yaraticilik ve yenilikcilik kavramlarindan ayrn disinilemez.
Yaraticilk ve yenilikciligin kurum kGlt0rimUzde yerlesik bir deger olarak yer almasi gerektigini
dUsuntyoruz. Ogrencilerimizin ve calisanlarmizin yaraticiik ve yenilikcilige deger vermelerini
istiyoruz. Varlk nedenlerimiz icinde bu iki kavramin dnemli yer tuttugu kanisindayiz. Universite
olarak topluma yaraticilik ve yenilikcilikte énderlik yapmayr amaclyoruz. Insan kaynaklarn
stratejilerimizde nitelikli insana yatinm yapmayi 6ne alan uygulamalar, yaraticiigin ve yenilikciligin
orgut kGIturimuzde temel degerler olarak yerlesmesine olanak saglayacaktir. Daha nitelikli insan
gUclne yapllacak yatinm, sistemin Uretkenligini de artiracaktir.

1034



STRATEJIK YONETIM SISTEMI

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz cercevesinde gelecegimizin insa edilmesi icin kurumsal
“Baskent Universitesi Stratejik Yénetim Sistemi” olusturulmustur. Sistem, Baskent Universitesinin
gelecedini olusturmak icin kullandigi kurumsallasma  aracidir.  Universitemizin tOm  birimleri
gelecege iliskin emeklerini bu sistem icinde uyumlastinr. Baskent Universitesinin birimleri; ana
faaliyet birimleri ve destek birimleri olarak iki gruba ayrnimistir. Ana faaliyet birimleri bilim Ureten ve
akademik efkinliklerden dogrudan sorumlu olan basta FakUlte, EnstitU, Meslek YUksekokuly,
YUksekokul, Konservatuvar, Arastrma ve Uygulama Merkezi olmak Uzere tUm birimlerimizdir.
Destek birimlerimiz ise, ana faaliyet birimlerimizi t1Um etkinliklerinde destekleyen ve koordine eden
basta Genel Sekreterligimize bagli tUm birimlerimizdir. Stratejik ydnetim sistemi bireyden Universite
geneline tUm emeklerin; 6zgur, yaratfici, gelecek odakl, verimli ve kurumsal bir yapida
orkestrasyonunu amaclar; “Stratejik insan Kaynaklan” ise, bitceleme ve birim stratejilerinin tOm
paydaslar icerecek sekilde karsilikll fayda yaraticr anlayista iliskilendiriimesini saglar.

Stratejik ydnetim sistemimiz asagidan yukariya dogru gelecegimize iliskin eylemlerin olusturulmasi,
yukarndan asagiya dogdru uyumlastrma ve desteklerin  olusturulmasi anlayisina  dayanir.
Gelecegimizin tesis edildigi akademik calisma alanlarmizda yasanan gelismelerin izienmesi, bu
gelismeler icinde stratejimize uygun inisiyatiflerin olusturulmasi ve dodru eylemlere karar veriimesi
akademik birimlerimizin sorumlulugundadir. Bu cercevede akademik birimlerimiz kendi ¢calisma
alanlannda gelecege iliskin eylemler gelistirerek Baskent Universitesini temsil ederler, bu eylemler
Universitemizin kurumsal bUtonlUgu icinde kaynak destedi, risk paylasimi ve ortak iziem sistemleri
ile desteklenir. Diger birimlerimiz gelistirien eylemlerde destekci olarak yer alirlar. Stratejik yonetim
sistemimiz, eylemler dzelinde tUm paydaslarin mizakere etmesine dayanir. Bunun icin birimlerimiz,
stratejik eylemlerini gelistirirken gelecegimizi tanimlayan senaryomuz cercevesinde kendi etkinlik
alanlarinda nelerin yapilmasi gerektigine, akademik 6zerklik ve bilimsel bakis acisi cercevesinde
karar verirler. Kararlanni senaryo uzaymiz icinde dederlendirir ve Baskent Universitesinin
gelecegine katkilarini géz 6nUnde tutarlar. Bu senaryoda tanimlanan gelecedin insa ediimesiicin
etkinlik alanlanndaki firsat ve tehditleri, giclU ve zayif yonleri degerlendirifler ve gelistirdikleri
eylemlericin intiyac duyduklan ic ve dis paydaslar tanimlarlar. Tasarladiklarn eylemileri, her yil eylUl
ayinin ilk haftasindan itibaren Rektérlik Makaminda degerlendirme gérUsmelerinde paylasiriar.
Eylemler, mUmkUn oldugunca vyillik planlanir, Rektérliuk makaminda mizakere edildikten sonrailgili
ic paydaslara ekim ayi icinde ilefilir. Bu sUre icinde ic paydaslar birim eylemlerini nasll
destekleyeceklerini ayrica planlarlar. Bdylece kurum icinde eylemin gerceklestiriimesi icin gerekli
olan is birligi ortami yaratiimis olur. Eylemlerin kaynak planlamasi bu is birligi sonucunda kasim ayi
icinde belirlenmis olur. Bu tarinten itibaren eylem sorumlusu birimler kendi ic érgUtlenmelerini, proje
yonetimi esaslarn ¢cercevesinde olusturur, dis paydaslar ile uyum yapisini kurar, risk yonetimi ve
kontrol yapilarini olgunlastinrlar. Bu sGrecte birim ici gbrevlendirmeler yapllr ve eylemin hayata
geciriimesi icin gerekli tUm tedbirler alinir.

Birim eylemlerinin ve bu eylemleri destekleyecek eylemlerin olusturulmasinin ardindan her yilin
arallk ayinda kaynak ydnetim sistemi insa edilerek gerekli kaynak planlamasi gerceklestirilir.
Kaynak planlama sisteminin tesis edilmesinin ardindan en gec aralk ayr sonu itibanyla
yayimlanacak Rektérluk bildirgesi ile eylemler resmi olarak yGrirlGge girer. Eylemlerde tanimlanan
gorev ve kaynaklarin kullanimiicin ayrica bir yazisma ve surece gerek yoktur.

“Stratejik Yonetim Sistemimiz” temel olarak asagidaki araclar Uzerinden isletilir:

6.1. KIRMIZI KITAP
Stratejik Yénetim Sistemimizin esaslarn ve Stratejik Planimiz ‘kirmizi kitap' ile tanimlanir ve

aciklanir. Kimizi kitaptaki esaslar, Baskent Universitesinin kurumsal gelecegdinin nasil insa
edilecegine iliskin temel ilkeleri belirler.

6.2. BEYAZ KITAP
Ana faaliyet birimlerimizin gelecek senaryomuzu insa etmek Uzere gelistirdikleri eylemlerin
listelendigi kitaptir. Beyaz kitap her birimin eylemlerini, bu eylemlerin neden, hangi
kaynaklarla, hangi surecler icinde ve nasil gerceklestirilecegini belirleyen ana kaynaktir.
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6.3. SARI KITAP
Destek birimlerimizin, ana faaliyet birimlerimizin eylemlerini destekleme planlarinin
listelendigi kitaptir. San kitap, destek birimlerinin beyaz kitapta taniml eylemlerinin nasil,
hangi kaynaklarla ve hangi tempoda desteklenecedini tanimlar.

6.4. STRASIS
Baskent Universitesinin Stratejik Yonetim Sisteminin isletildigi yaziimdir. Yaziim, beyaz ve sar
kitap ile birlikte tum eylemlerin faniml oldugu bilgi platformudur. Yazilimda eylemler ve
eylemlere iliskin tUm veriler, is zek&si modelleri ile analiz ve takip edilir.

6.5. FARSIS
Strasis sistemi ile calisan ve Universite genelinde Uretilen verilerin stratejik eylemlerin
degerlemesi ve dederlendirimesi icin kullanimina izin veren veri analiz yaziimidir. FARSIS,
STRASIS icinde tanimlanmis tUm eylemlerin nesnel veriler ile 3lcUlUp dederlenmesini
saglayan veri yonetim sistemidir.

6.6. STRATEJIK PLANLAMA ESASLARI

Stratejik Plani olusturabilmek icin Ucg stratejik faaliyet alanimiza iliskin stratejik temalar ve amaclar
fanimlanir. Amaclar, her bir stratejik alanda stratejik femalara iliskin hangi gayretlerin sarf
edilecegini tanimlar. Gayretlerin surekliligini ve odaklanmasini saglar. Bu nedenle Baskent
Universitesinin stratejik alanlan ve stratejik temalar uzun erimli gayretlerin olusturulmasini saglar.
Stratejik alanlar, misyonumuz degismedigi strece sabittir. Misyonumuz MUtevelli Heyetfimiz ve
Universite Senatomuz tarafindan tanmlanarak gincellenir. Stratejik temalarmiz Ust Yonetim
Kurulumuz tarafindan tanmlanir ve gincellenir. Stratejik amaclanmiz ise Universite Yénetim
Kurulumuz tarafindan belirlenir ve gerekli gérildiginde gUncellenir.

Her eylem EK-A da sunulan (Beyaz Kitap) yapida sorumluluklar, yetkinlik alani, cevre sartlar, girdi
(kaynak, sure ve 6nem acisindan), sire¢, basarn OlcUmU, risk yonetimi ve kontrol sistemi
baslklarinda tanimlanmistir.  Birimler, eylemlerin  yUrGtGimesi ve esgudUmU konularindan
sorumludurlar. Bu sorumluluk, Baskent Universitesinin yapitasi olan bireylerden baslayarak tUm
Universitemizin geneline yayilir. Tim érgitsel vatandaslarmiz sorumluluk alanlannda strec
yonetiminin  geredi olarak sorunlann tespiti, degerlendiriimesi ve ¢&zUmU adimlarndan
sorumludurlar. TUm Uyelerimiz bu sorumluluklan temelinde, teklif verme ve iyilestirme sUreclerini
calishrma hakkina sahiptirler. Bu cerceve Universitemizin stratejik kurumsal yapisinin gincel
tutulmasi, adaptasyonu ve dénisumuU acisindan temel motive edici faktérdor.

Bireysel sorumluluk kapsaminda sUrec yaklasimi cercevesinde temel unsur, calisanlarin yaptiklar
islere yonelik sahip oldugu bilgilerdir (Sekil 1). Bir 6gretim elemani icin bu bilgiler miUfredat ile
baslayip &gretim icerikleri ile sUrer. Metot, calisanlann gérev tanimlarn icindeki sUrecleridir. Arac-
gerecler ise calisanlann islerini yOrGtUrken ihtiyac duyduklan donanimdir. insan  kaynaklar
baslginda ise calisanlarnn gdrevlerini yOrGtirken is birligi yaptidi insanlar ve bunlarn nitelikleri
tanimlanmaktadir.
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Sekil 1: Bireysel Sorumluluk Kapsaminda Strec Yaklasimi

Bu cabalarnn itici gicU ile Universitemizin gerceklestirmeye karar verdigi gelecek senaryosunun
insasidir. Bu cercevede Universite genelinde yurUtilen cabalarin orkestrasyonunun saglanmasi
mUMkUn olabilecektir. Ek A’da sunulan eylem kartlanindaki degerlendirme &lgUtleri stratejik
hedefler ile uyumlu olacak sekilde Faaliyet Raporlama Sistemine (FARSIS) aktarnimistir. Faaliyet
Raporlama Sistemi metrikleri sistem icinde yayimlanmistir. Béylece her sorumlu birim kendi
eylemlerine iliskin gelisimlerin genel hedeflere katkisini degerlendirebilecektir. Bu planin gbzetim
ve orkestrasyon sorumlulugu, Strateji ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezindedir.
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7. STRATEJIK PLAN 2023-2033

Baskent Universitesi 2023-2033 ddénemi stratejik plani senaryo analizi yéntemi kullanilarak
hazirlanmistir. Universiter yapilann hizia dedistidi, uluslararasi rekabetin oldukca sertlestigi ve
gelecek acisindan belirsizliklerin - yogun oldugu akademi dunyasini anlomanin en esnek
aracglarnndan birisi oldugu icin bu yéntem kullanilmistir.

Yéntem, planlama calismalan kapsaminda 5 adimli bir yol haritasi ile kuruma uygun hale

getirilmistir. Baskent Universitesi Stratejik Plan 2023-2033, calismalan kapsaminda takip edilen yol
haritas Sekil 2'de sunulmustur.

2023- 2033
vouwarmas: - STRATEJIK
N ) PLANI

/70(0{ ege /m} acon
fi 2.0 ¢
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4 temel Flangs getenehler:
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Y ! 5

<
Yapumamey bagom ¢

kriterleri

Girdi - Hm ; abanda ne hath
Gikti 7 ””Z‘)
analizi Eyylem

Planlan

Degerlendirme ve faaliyet
raporlan &R

Sekil 2: Bes Adimli Yol Haritasi

Tanimlanan yol haritasi cercevesinde ik adim Baskent Universitesinin gelecedini sekillendirecek
olan temel senaryolarin degerlendirimesi olmustur. Senaryolarin, gelecegdimizi en ¢cok etkileyen
kavramlarin dinamik etkilesimine bagl olarak gelisecedi kabul edilmisti. Bu kavramlara,
‘gelecegimizin sekillendiricileri’ adi verilmistir. Sekillendiriciler etki glcU dikkate alinarak énem
derecesine gére agrlklandinimistir.  Agrliklan g&z o6nUnde tutularak sekillendiricilerin
etkilesimlerinin analizi ile degerlendirmeler yapilmistir. Degerlendirmeler RektoérlUk Makaminda
olusturulan, ‘Hazirlik Komisyonu' tarafindan yapilmigstir.

ikinci adimda, vizyon ve misyonumuz cercevesinde gerceklesmesi en cok arzu edilen
senaryonun hayata geciriimesi icin Baskent Universitesinin hangi cabalar harcamasi gerektigi
konusunda oturumlar yapimistir. Bu cercevede birim ydneticilerinin katilimi ile calistaylar
yapiimistir. Calistaya katilan tOm birim temsilcileri amaclara hizmet edecek eylemilerini girdi-cikfi
analizi  anlayisi icinde tartismislardir.  Calistayin - ardindan  her bir  birim  yoneticisi
koordinatérliginde, birim eylemleri tanimlanmustir.

UcOnct adimda her bir birim ézelinde tanimlanan eylemler icin hangi yeteneklerin gelistirimesi
gerektigi konusunda analiz yapilmistir. Birimlerin eylemleri risk analizi cercevesinde fanimlanarak
gelecek donemli belirsizliklere nasil tedbir alinabilecedi konusunda planlama  yapilmigtir.
Calismalarda ayrica, her bir eylem icin ¢cevre ve paydaslar tfanimlanmis, konfrol mekanizmasi
kurularak eylemlerin performans 6lcum ve konftrol sUrecleri olusturulmustur.

DérdUncU asamada eylemler, vyillik plan ¢cercevesinde sorumluluklara paylastinimistir. Bdylece,
kurumumuz icinde esgidUm yapisi eylemler boyutunda tanimlanmustir.

Besinci asama, uygulamalarnin ardindan vyilik degerlendirme calismalan olarak planlanmistir. Bu
calismalarda vyillik faaliyet ve performansiar analiz edilerek gerekli gincellemelerin yapilmasi
dUsUNUIMUstOr.
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8. GELECEK ANLAYISIMIZ

Bir yUksekdgrenim kurumu icin gelecek, cok boyutludur. YUksek 6gretim kurumlarn mezunlar
acisindan cok uzun erimli (6mUr boyu) yetkinlikler Uzerine odaklanmalidir. Buna karsin yUksek
ogretim kurumlarn sahip olduklan bilimsel bilginin guncellenmesi acisindan cok kisa erimde
gUncellenmis bilgi tabanina gereksinim duyarlar. Bu durumda yUksek 6gretim kurumlarinin strateiji
anlayislan uygulamada esnek ve cevik, etkide ise gUclU ve kalici oimalidir.

Baskent Universitesi bu strateji anlayisi icinde gelecede bakar. Bu anlayis cercevesinde
Universitemizi olusturan birimlerimiz acisindan kurumsal basarm (performans) buginden bilingli ve
kUcUk adimlarla gelecegdi kararl ve gUclu sekilde insa etme anlayisina dayanir.

Baskent Universitesinin gelecedi insa streci evrensel gelisimin icinde aktif bir Uye olarak yer alip
kendi gereksinim ve gerceklikleri icinde hareket etmesine dayaldir.

Bu cercevede UNESCO tarafindan bir yUksekdgrenim kurumunun niteliklerini belirmek Uzere
tanimlanan temel boyutlar? 1siginda kendimizi ve faaliyet alanlanmiz icinde diger kurumlari
tfanimlarnz. Bu cercevede bir yUksek ogretim kurumunun kurumsal kimligini asagidaki sorularin
cevaplarinda arariz:

- Faydalanicilan kimdirg: Kimler &grenci olarak kaydoluyore, Faydalanicilann beklentileri
nelerdire, Faydalanicilann nitelikleri nedir?.

- Deger Ureticileri kimlerdire: Kim ogretiyor?, Faydalanicilara liderlik yapanlar kimler2, Temel rol
modeli nedirg Kurumsal kimlik cercevesinde deger Ureticilerinin ortak tarzlan nelerdir?.

- Bilgi nasil Uretiliyore: Kurumsal bilim Uretim surecleri ne kadar 6zgurg, Kurumsal bilim Oretim
sUrecleri ne kadar gUc¢li?, bilgi Uretme kapasitesinin kaynaklarn nedire, Bilgi Uretiminde acisindan
odaklar (varsa) nedir?.

- Bilgi nasil yayiliyor2: Bilginin yayim gicU nedire, Bilginin yayim kanallar ne kadar efkili2, bilginin
yayim kapasitesi nedir?, Bilgi yayim etkisi nedir?.

- Sosyal sorumlulugu nedire: Hangi sosyal yapiya odaklaniimistirg, Kurumun hedefledigi sosyal
etki nedire, Sosyal sorumlulugunu gerceklestirmek icin hangi ydntemileri tercih edilmistirg, Ustlenilen
sosyal sorumlulugu evrensel katma degeri nedire.

Bir yUksekdgrenim kurumunun cevresi ile etkilesiminin bu cevaplar 1siginda  sekillenecedi
dUsUnulebilir.

Baskent Universitesi kurulus felsefinde yer alan temel dUsUnceler hic degismez. Bu diUsUnceler
kendini misyon, vizyon ve temel degerlerimiz 1siginda korur. Kurulus felsefemizi olusturan temel
dUsUnceler her bir stratejik ydnefim ddneminde bu sorularn cevaplan 1siginda yeniden
yorumlanarak hayata gecirimeye calisilir. Kurumsal kimligi tanimlayan sorulara yonelik cevaplar
zaman icinde degisse de Baskent Universitesini yaratan temel felsefe korunarak zamanin ruhuna
uyum saglamaktadir. Bu cercevede kalite gUvence sistemimizin yansimasi olarak her yil dizenli
olarak, her sUrecte ise surekli ve kesintisiz olarak paydaslarmizla bu sorularnn cevaplarn Uzerinde
cabalarnmizi gincellemekteyiz.

Bu cercevede misyonumuzda tanimladigimiz katma deger alanlar ve kurumsal kimligimizin de
temel sekillendiricileri olarak tanimlanmistir.  Bunlar; 1. Bilimsel Uretim, 2. Ogrenmeyi
muUkemmellestirmek ve 3. Toplumun gereksinmelerine yanit vermekiir.

Son 5 yilicinde hizianan bicimde kUresel bilimsel Uretim standartlannda degisimler yasanmaktadir.
Bu genel edilimler Baskent Universitesinin gelecek stratejilerini olusturan temel sekillendiriciler
olarak okunmaktadir.

Gittikce artan bir ivmede bilimsel Uretimler Ulkelerin kalkinma éncelikleri ile daha uyumlu hale
gelmeye baslamistir. Bu uyumlasmada en énemli rol hic kuskusuz Birlesmis Milletlerin SGrdUrGlebilir
Kalkinma Hedeflerine aittir. Ozellikle Paris Anlasmasi (2015) ardindan bugine kadar yUksek
6gretim kurumlar odaklarini daha gok bu gecis sUrecine cevirmislerdir. Gegis surecine bilim Uretim
kurumlan odaklarini daha cok yapay zeka, temiz enerji ve dijitallesmeye temel alanlarina
kaydirmislardir. Bu temel alanlar icinde stratejik teknolojiler asagidaki gibi ortaya cikmustir (Sekil 3).

2 Bu konudaki calismalarin detayi icin bakiniz: Altbach, Reisberg & Rumbley, 2009
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Nanoteknoloji
87,083

Enerji
215,863

Optoelekironik ve fotoniks
56,666

Stratejik
Savunma
ve
Bioteknoloji GuUvenlik
35,389 25,945

Yapay zeka ve robotik Materyaller Bioenformatik Nes...
21,51 193,592 19,164 IR

Sekil 3:Stratejik Teknolojilere Yénelik Bilimsel Yayinlar (2018-2019)
Kaynak: Scopus (Elsevier), Sanat, Beseri Bilimler ve Sosyal Bilimler haric

SUrdurUlebilirlik konulanndaki odaklanmanin sonucunda stratejik teknolojilerin alt bilesenleri;

Yapay zeka ve robotik uygulamalarnin Urefimin temel bilesenlerinden biri olarak
fanimlanmaya baslanmasi,

GuUnes ve riUzgar basta olmak Uzere yenilenebilir temiz enerjilerin verimliliginin ve
yayginhgin artmasi,

Nanoteknoloji, biyoteknoloji, 3D baski, yar iletken ve hibrit elektronik, fotonik, gelismis
tekstiller, biyoUretim, robotik sistemler gibi yUksek verimli teknolojilerin etkilerinin savunma
ve saglk alanlan basta olmak Uzere yayginlasmasi,

Kalipzincir (blokchain), nesnelerin interneti, karanlik fabrikalar, endUstri 4.0 vb. akilli Uretim
(smart productions) vb. teknolojiler basta olmak Uzere gunluk hayatin dijitallesmesi,

Tele ftip, sanal gerceklik, artinimis gerceklik, genisletilmis gerceklik vb. kavramlar basta
olmak Uzere metaevren diUzenlerinin saglik, eglence ve 6gretim basta olmak Uzere farkli
alanlarda yayginlasmasi,

Karbon ekonomisi, akilli tanm, yeni sosyal medya, sanal érgutler, yapay vucut bilesenleri,
akillr giyilebilir teknolojiler basta olmak Uzere yeni bir sosyo-ekonomik dizenin giclenmesi
s6z konusu olmaktadir.
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Sekil 4: GSYiH, Arastirma Harcamalarn, Arastrmacilar, Yayinlar ve Patentlerin Kiresel Payindaki Dedisim
(2014-2018)
Kaynak: OECD Science Report 2022'den derlenmistir.

Bu genel egdilim isiginda 2014-2018 déneminde bilimsel Uretimin genel tablosundaki k&klU
degisimler G-20 Ulkeleri 6zelinde Sekil 4'de sunulmustur. TUrkiye'nin payl %1 oraninda olmak Uzere
kUresel Olcekte yayinlann sayisi azalmistir. Bu azalmanin karsisinda CHC'ndeki yayinlarn sayisi
%4,70 oraninda yuUkselmistir. Bu durum yukarnida sunulan calisma alanlarn itibariyle kiresel
dénisumin bir gdstergesi olarak algilanabilecedi gibi, Ulkelerin GSYIH kiresel dedisiminin etkisi
olarak da algilanabilir.

Bilimsel Urefimdeki yayin sayisindaki azalisa karsin G-20 Ulkeleri genelinde patent sayillannda %0,20
oraninda artis gértimektedir. Bu artisin yayinlarda azalan kaynaklarin patent basta olmak Gzere
FSMH varliklarina kaymasinin bir géstergesi oldugu iddia edilebilir. Bu egilimde Turkiye'nin patent
sayllannda bir artis yasanmamis olmasi énumuzdeki dénemde Turk bilim kuruluslannin egilmesi
gereken bir konu olarak éne ¢cikmaktadir.

Bilimsel Uretimin niteliklerindeki degisimin bir diger gostergesi ise bilimsel yayinlardaki cok yazarlilik
alaninda gorUimektedir (Sekil 4). 2015-2019 dbéneminde Ulkemizde cok yazarl yaymnlardaki
uluslararasi yazar orani yaklasik olarak %4 oraninda artmistir. Bu oran dinya genelindeki gelisim ile
uyumludur.
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Sekil 5: Cok yazarl makalelerin iki ya da daha fazla Ulkeden katilimi orani
Kaynak: OECD Science Report 2022'den derlenmistir.

Bilimsel Uretim alaninda gelecekte bu edilimlerin giclenerek gelisecedi goérGimektedir. Bunun
yaninda bilim Uretim hizndaki degisimler; dijital ve yesil ekonominin ginlUk yasama iliskin eftkisi;
SUrdUrUlebilir ekonomilerin olusturulmasi konusundaki cabalar; Kiresel dlcekte sanayi ve teknoloiji
transferini kolaylastrmak icin gelistirilen yeni politika araclar; Ulkelerin ARGEye ayirdiklar
kaynaklar; Sorunlarin (ekonomik krizler, pandemi vb.) kiresel etkilerindeki artis hizi; KUresel
sorunlara iliskin uluslararasi ortak cabalardaki artis; Acik bilim Uretimlerindeki artis degiskenlerinde
yasanacak gerceklesmeler bilimsel Uretimin gelisimini sekillendirecekfir.

8.1.  GELECEK ANLAYISIMIZ ICINDEKI TEMEL DEGISIMLERE ILISKIN BAKISIMIZ

Baskent Universitesi yukarida tanimlanan gelecek anlayisi icinde kurumsal stratejik konumumuzu
tanimlamak icin paydas degerlendirmeleri yapmaktadir. 2023- 2033 déneminde gecerli olan
paydas gorUsleri cercevesinde sistem yaklasimina uygun girdi-cikti degerlendirmesi yapilmistir. Bu
cercevede kurumsal girdi ve ciktilarnimizin niteligini etkileyen &znel egilimler tanimlanmustir.
Baskent Universitesinin  gelecegdine iliskin éznel dederlendirmeler tOm paydaslarmizin  (ic
paydaslar- Akademisyen, Ogrenci, idari ve dis paydaslar- isbirligi yaptgimiz ulusal ve uluslararasi,
Kamu kurumlar, Universiteler Sivil Toplum Orgitleri, Mezunlanmizi, Ailelerimiz, Ticari kuruluslar) danhil
oldugu bir paydas analizi yapilmistir. Paydas analizinde elde edilen bulgular calisma grubu
tarafindan degerlendirilerek Universitemizin éznel egilim dinamikleri cikanimistir.

Baskent Universitesinin éznel konumu icinde 2023- 2033 déneminde en énemli (%90,77) icsel egilim
kiresellesme olarak tanimlanmistir. Universitemizin 25 yillik gelisim sirecinin ardindan kiresel bir
aktér olma yolunda gelisimine iliskin beklentiler en Ust seviyedir. Bu edilimin yaninda Universite-
sanayi- kamu isbirliklerinin dnemi konusunda paydaslanmiz arasinda yUksek derecede uzlasi
(%82,89) tespit edilmistir. Egitim, yayin ya da benzeri konulardaki yayimlanan en basarili okul
listelerinin gelecegimizi sekillendirme gUcUnUn yUksek olacagina iliskin dederlendirme %69,72
oraninda  belirmistir.  YOksek  &gretim  kurumlan  arasindaki  isbirliklerinin -~ Universitemizin
gelecegindeki belirleyici gicUnUn yUksek oldugunu dusinen paydaslarimizin orani %60,04 olarak
ortaya cikmistir. Egitimde, arastirmada ve ydénetimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin
geleceg@imiz Uzerindeki etkisinin yUksek oldugunu vurgulayan paydaslarimizin orani ise %57,67
olarak &lcUlmustUr.
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Bu icsel dinamiklerin yaninda Universitemizin cevresinde gerceklesen ve Universitemizin gelisimi
Uzerinde efkili olacagdi degerlendirilen egilimlerin basinda kiresel ekonomik kriz basta olmak Uzere
cesitli kinlganliklar fanimlanmistir. Bu konunun gelecegimiz Uzerindeki etkisinin yUksek olacagini
ifade eden paydaslarmizin orani %84,18 olmustur. Cevresel dinamiklerden demografik
degisimlerin gelecegimiz Uzerinde belirleyici etkisinin olacagini degerlendiren paydaslarmizin
orani ise %77,30 seviyesinde gerceklesmistir. Son olarak yUksek égretim kurumlarn arasinda artan
rekabetin gelecedimizi sekillendirmede yUksek seviyede efkili olacagini dngdren paydaslarnmizin
orani ise %65,86 oraninda gerceklesmistir.

Geleceg@imizin  degerlendirimesinde etkili olacak &znel belirteclerin  (kaldira¢ noktasi)
fanimlanmasinda ilkk srada Mezunlar icin gelisen istihdam olanaklarn %24,47 oranindaki uzlasiyla
en gucgli etmen olarak tanmlanmistir. Burs sisteminin gelecegimiz Uzerinde kaldira¢c gicinin
yUksek olacagini tanimlayan paydaslanmizin orani %15,67 olarak gerceklesmistir. Bir diger dneli
kaldirac noktasi %12,06 ile Uluslararasi istihdam olanaklar olarak tanimlanmistir. Bu guclU kaldirag
noktalarinin tanimlanmasinin ardindan gelecegimiz Uzerinde etkisinin olacagl fanimlanan diger
kaldirag noktalan ise finansal kosullar; 6grenim Ucretlerindeki degisimler, kayit politikalanndaki
degisiklikler tanimlanmustir. Bu kaldirac noktalan kurumsal kararlarnmizda géz 6ninde tutacagimiz
oncelikli degiskenler olacaktir. Bunun yaninda demografik degisimler, issizlik oranlan ve gég¢ vb.
cevresel konulara iliskin kurumsal tavirlarmizin gelecegdimiz Uzerinde efkili olacag ortaya
konmustur.

Universitemizin gelecegine iliskin paydaslarmizin inanclan olumlu yéndedir. Paydaslarimizin
degerlendirmelerine godre Universitemiz 6grencilerinin nitelik acisindan durumlarn gelecekte
bugUlnkU gibi ve daha yUksek olacagina iliskin inanc %58,50 olarak tanimlanmustir.
Ogrencilerimizin gelecek is alanlar olarak énceligin ézel sektdr ve kendi girisimlerinin olacagin
savunan paydaslanmizin orani %81,00 olarak gerceklesmistir. Bdylece kurumsal cikti olarak
odadimizin bu alanlara ydneltiimesinin dnemi ortaya konulmustur. ikincil calisma alani olarak
kamu kuruluslannda istihdamin énemine dikkat cekenlerin orani ise %49,93 olmustur. UcOncO
calisma alani olarak akademik kariyerin tanimlanmasi gerektigini savunan paydasliarmizin orani
%82,76 olarak gerceklesmistir. Bu badlamda odaklaniimasi gereken cikti alanlar girisim, kamu
gorevleri ve akademik calismalar olarak tanimlanmistir.

Paydaslarmiz ile yapilan calismalar ¢cercevesinde bilimsel Uretim alaninda en dnemli &znel
sekillendiricilerin sirasiyla Arge, dijitallesme, sUrdurUlebilirlik, KUresellesme ve Girisimcilik oldugu
konusunda uzlasiya variimistir. Bu sekillendiricilerin &nem derecesi 6grenmeyi mikemmellestirme
konusunda sirastyla Dijitallesme, Arge, SUrdurUGlebilirlik, KUresellesme ve Girisimcilik olarak
gerceklestiriimistir. S6z konusu sekillendiricilerin énem sirasi toplumun gereksinmelerine yanit
vermek boyutunda Arge, SUrdurUlebilirlik, Dijitallesme, Girisimcilik ve Kuresellesme olarak ortaya
cikmustir.

8.2. GIRDI OLCUTLERI

Girdi &lcUtleri, bir Universitenin egitim-6gretim duzeyiyle, bilim Uretme etkinligini dogrudan
ilgilendirir. Girdi olcUtlerinin bazlarn Universitenin kendi denetiminde olmakla birlikte, digerleri
Oniversitenin olusturdugu cekim alaniyla ilgilidir. Universiteye giren ddrenciler, égrencinin sistem
icinde kazanacagi akademik donanimi saglayacak dgretim elemanlari, sinif subelerindeki imkan
ve sartlar girdi 6lcUtl olarak karsimiza cikmaktadir. Bilimsel Uretimin temel degiskenleri olan,
lisansUstU tez calismalar, arastirma merkezlerinde yUrUtulen calismalar ve bu calismalara katilan
nitelikli bilim insanlar ve kurumlar da girdi 8lcUtU olarak tanimlanmistir.

BUtcede dogrudan arastirma, egitim ve &gretime ayrilan kaynaklarin miktar, gelisme yéninde
onemli bir girdidir.

Bu temel girdi élcUtlerinin yaninda Universitemizin  altyapisinin  etkinligini  belirleyen destek
birimlerimizin nitelikli cabalan da &nemli bir girdi 6lcUtodur. Bu girdi dlcUtlerinin sistemi
muUkemmellestirmeye katki verecek yontem ve uygulamalara yol gosterecedini sdyleyebiliriz.

8.3. CIKTI OLCUTLERI

Ciktr &lcutleri Universitenin bilimsel ve egitsel Uretiminin dlcUlmesi acisindan buyudk 6énem
tasimaktadir. Uygulanan egitim-6gretim ydntemlerinin dlcUlmesi ve bilimsel Uretimin niteliginin
saptanmasi iyi belirlenmis ciktl dlcUtlerine bagdlidir. Mezun olan dgrencilerimizin tercih edilen
nitelikleri, stratejilerimize ve uygulamalarmiza ydn verebilmemiz acisindan énemli bir cikti
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Blcuttdir. Mezunlarin yasam boyu basarilar, topluma katkilan ve Universitemize aidiyetleri de cikth
OlcUtU olarak tanimlanmistir. Doktora ve yUksek lisans dereceleri basta olmak Uzere, arastirma
merkezi, enstitU ve fakUltelerimizde gerceklestirilen bilimsel Uretim etkinliklerimiz, bunlarn
uluslararasi alanda goérdugu sayginlik yaninda toplumsal katkiya dénUsim acisindan temel
olusturdugu girisim sayisi da cikti 6lcUtU olarak goériimektedir. Finansal kaynaklarn yerinde ve
stratejik hedefler dogrultusunda kullanilmasi, sistemde gerekli gelismelerin saglanabilmesi bUyUk
OlcUde cikti dlcUtleriyle iliskilidir.

8.4. AYIRT EDICI YETKINLIKLER

Egitim ve 6grenim diline iliskin yaklasimimiz ayirt edici 6zelliklerimizden birisi olarak éne cikmaktadir.
Universitemizin 6grenim dilinin Tirkce olmasi ana dilimize iliskin temel tavrimizi belilemektedir.
TUrkce'nin bilim dili olarak gelismesinde bu tutumun cok &nemli bir rol0 olduguna inaniyoruz.
Bunun yanisira, uluslararasi markalasma yolunda yayginlik kazanmis bir yabanci dilin bilimsel
Uretim ve bilgi paylasimindaki énemine inanmaktayiz. Bu dénemde de yabanci dilde yeni
programlar acmamizin yaninda Turkce'nin bilim dili olmasina ydnelik cabalarmiz devam
edecekdir.

Universitemizin fakilte ve yUksekokullannda gdrev yapan gicli akademik kadromuz énemli bir
ayirt edici yetkinliktir. Universite disindan gelen dederli dgretim elemanlarn ile 6grencilerimize cok
farkl bakis acilanni ve yakin ilgiyi saglamamiz ayirt edici bir yetkinligimiz olarak goértlmektedir. Bu
yetkinlik, Universitemizin  kurumsallasmasina ve &grencilerimizin - gelisimine  énemli katkilar
saglamaktadir.

Uluslararasi yayinlar ve bunlarin nitelikleri Universitemizi farklilastiran yetkinlikler arasinda yer
almaktadir. Yayinlar besleyen arastirmalar, bir yandan &gretim ortamini zenginlestirirken, 6te
yandan da kurumun bilimsel niteliklerinin 6ne ¢ikmasina katki vermektedir. Ayrica, ulusal
kapsamda nitelikli bilimsel dergilerin yayimlanmasi icin bUyiUk caba harcanmaktadir. Universitemiz
bu yetkinligini pekistirme cabasi icinde olacaktir.

ileri saglik uygulamalar, olusturdugumuz saglik kurumlar ve arastirma merkezleri Universitemizin
ayirt edici yetkinlikleri arasinda yer almaktadir. Saglik arastirmalarinin disiplinler arasi calismalara
katkisi, Universitemizin bu alandaki birkim ve derinligi bu yetkinligimizin temel yetkinlik olarak
fanimlanmasina neden olmustur. Tip, mUhendislik ve sosyal bilim alanlanni bir araya getiren
calismalar, bilimsel Uretim acisindan ayirt edici &zeliklere sahiptir. Saglik hizmetlerimizin Glke
geneline yayilmis olmasi, farkl illerde verilen hizmetlerin yayginlasmasi ile bilimsel Uretime verilen
katkinin yayginlasmasi énemli bir baska yetkinligimizdir. Universitemiz, Ankara ili disindaki illerde
mevcut meslek yUksekokullari ile saglik ara elemani yetistirmeye énemli katki saglamaktadir.
Universitemizde &grenim géren her ddrencinin en az bir sanat dersi almasina imkan
taninmaktadir. Ayni sekilde &grencilerin, Rusca, Cince, ispanyolca vb. on ayn dilden tercih
ettiklerini 6grenme ortami bulunmaktadir. Baskent Universitesi sanat alaninda Ulkemize hizmeti
amac edinmis, profesyonel bir orkestra kurarak bu katkiyr giclendirmistir. “Orkestra Akademik
Baskent” faaliyetleri ile Universitemiz icin dnemli bir ayirt edici yetkinlik olmaya devam edecekfir.
Universitemizde, yerleskenin sirekli gelismesi, sehrin tOm imkanlarini sunuyor olmasi bunun yaninda
yillardir sren cabalarin sonunda olusan yerleske ormani, kUtUphane, konser salonu ve konferans
salonlarinin sundugu imkénlar nedeniyle ayirt edici altyapi niteligine sahip oldugumuzu sdylemek
mUmkOn goériimektedir. Tim bunlarin  yaninda, Universitemizin toplumsal sorunlara iliskin
olusturdugu bilimsel tanim ve c¢dzimleri toplumla paylasabilmesinde Kanal B Televizyonu ve
Radyo Baskent dnemli roller Ustlenmektedirler.

GELECEK SENARYOMUZ

Temel sekillendiriciler 1siginda Baskent Universitesinin stratejik gelecek tanimini bir senaryo icinde
ifade etmek mUmkUn olmustur. Bu senaryo gelistirilirken temel sekillendiricilerin yUksekdgrenim
alaninda yasanacak degisimler temelinde egitimin niteligi ve mezuniyet hedefleri oldugu kabul
edilmistir.

Bu gelecek senaryosunda, Universitelerin ayirt edici rekabetci 6zelligi, bUnyesinden cikardidi
girisimci érgutler olacaktir. Girisim olusturma, Universitelerin kapasitelerinin temel gostergesi olarak
gdrilecektir. Universiteler bUnyelerinde mezunlannin gelistirdikleri girisimlerin sayisi kadar kalicilidi,
etkisi ve glcU dlcUlerinde basarli géruleceklerdir. Bu nedenle, Universiteler égrencilerini en iyi
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destekleyebilecekleri alanlara ydneleceklerdir. Bu durumda, Universitelerin belirli alanlarda
uzmanlasmalan dodal bir sonuc olacaktr. Universiteler, mezunlarnin  girisimciliklerini en iyi
destekleyebilecekleri alanlara odaklanarak bilimsel calisma, kaynak kullanimi, performans
degerleme ve uluslararasilasma cabalarni bir alana odaklayacaklardir. Bu senaryoda,
Universitelerin uluslararasi basarilan belirli alanlarda yaptiklan uluslararasi bilimsel arastirma, is
birlikleri ve bu birikim 1siginda bUnyelerinden bu alanlarda cikardiklar girisimlerin sayi ve nitelikleri
ile belirlenecektir. Bu durumda, Universitelerin faaliyet odaklarinda uluslararasi is birlikleri ve
stratejik ortakliklar tanimlamalar gerekecektir. Uluslararasi 6grenci programlari, 6gretim elemani
hareketliligi konulan bu cercevede gelistirilecektir. Bu senaryonun geregi, Universitelerin belirli
odaklarda disiplinler arasi calismayr tesvik etmesi olacaktir. Bunun orkestrasyonu ve
senkronizasyonu ayrn bir ugrasi alani olarak Universite yonetimlerinin sorunlar arasinda yer
alacaktir.

. STRATEJIK ALAN VE TEMALARIMIZ

Baskent Universitesi olarak misyonumuzu en etkin sekilde gerceklestirmek Uzere Uc stratejik faaliyet
alani tanimladik. Bu faaliyet alanlarnin her biri misyonumuzun Uzerinde durdugu bir ayagi
olusturmaktadir. Stratejik amaclar ve hedeflerimiz bu Uc temel ayak Uzerinde insa ediimektedir.
Stratejik alanlarmiz misyonumuz degismedigi sirece ayni kalacaktir. Bunlar;

1. Bilimsel Uretim,
2. Ogrenmeyi mikemmellestirmek
3. Toplumun gereksinmelerine yanit vermek, biciminde tanimlanmaktadir.

Bilimsel Uretim alaninda odagimiz bilimin yol gostericiliginde ve calisma disiplinimizin itici glcUyle
bilimsel Uretimimizin artinimasidir. Bu odak cercevesinde Baskent Universitesinin ilkke sézi geredi
“BILIM BIZDE TOPLANIR VE BIZDEN YAYILIR” anlayisini egemen kimak bu stratejik planlama
déneminin de temeli olacaktr. Uyelerimizin arastrma ve gelistirme alaninda daha verimli
olabilmelerini saglamak, bilimsel Uretim kapasitemizin ana motorlanndan birisidir. Bu itici gucu
gUc¢lendirmek icin &ézendirici dnlemler almaya devam edecegiz.

Ogrenmeyi mikemmellestirmek alanlannda odadimiz, Baskent Universitesi markasini kiresel
Olcekte gelistirmek ve giclendirmektir. Bu cercevede bilimsel arastirma ve égretim etkinliklerimizi
cagin otesine tasiyacak ve dijitallestirecediz. Dijital alanda insa edecedimiz 8grenme ortamlarini
birey temelinde, kurumsal degerlerimiz cercevesinde, kiresel dlcekte ve Baskent markasi Uzerinde
insa edecegiz.

UcOncu stratejik alanda odagimiz ise, surdirUlebilir girisim ekosistemini olusturmaktir. icinden
cikhigimiz toplumun ihtiyaclarnni bu kapsamda karsilamaya calisacagiz.

Stratejik faaliyet alanlarmiz 2023-2033 dénemi degerlendirmelerimiz cercevesinde bes temaya
odaklanmustir. Bunlar;

Arastirma-gelistirme

Dijitallesme

Girigim

Kiresellesme

Surdurulebilirlik olarak belirlenmistir.

aorMLDd -

Ar-ge calismalannin Universitemizin gelecegini sekillendirmede en etkili gic olduguna inaniyoruz.
Ar-ge calismalarnndan beklentimiz; fikri, sinayi muolkiyet haklarmizin gelistirilimesidir ve bdylece,
bilimsel birikimimizi artracagiz, bulgularmiz ile 6grenme ortamlarmizi zenginlestirecegiz ve
teknolojik dénusumler ile topluma katki saglayacagiz. Ar-ge gucUmuzU stratejik alanlarnmizin
tfamaminda arfirmak, bu dénemde énemli odagimiz olacakfir.

Dijitallesmenin uygarigimizin yeni bir asamasini ifade ettigini dUsinUyoruz. Dijitallesmeden
beklentimiz, gelecegdin etkilesimli, cok boyutlu sanal ortamlarinda Universitemizin bas aktér rolint
gelistirmektir. Bu nedenle, toplumsal iletisim sistemlerimizin famamini dijital ortamlara tasiyacak,
bu ortamlarda eftkili dinamik ve birebir etkilesimler gelistirecegiz. Etkilesimlerimizin cok yonlUligins
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ve verimliligini gelistirmeyi her kademede ve tUm stratejik alanlanmizda temel sorumluluk olarak
bilecegiz.

Girisimlerin desteklenmesini ve beslenmesini sadece bir istihdam konusu olarak dar kapsamda
degil, kUresel cercevede tekno-ekonomik ve sosyo-kUltUrel bir gelisim olarak gérUyoruz.
Girisimcilikten beklentimiz paydaslarnmizin hayat boyu 6zgUr, yaratici ve katma degeri yUksek
Uretimlerde bulunabilmesidir. Bu kapsamda, Universitemizin  gérev Ustlendigi her alanda
ogrencilerimiz ve 6gretim Uyelerimiz basta olmak Uzere, Baskent markasinin destekleyici gicini
gelistirmeye odaklaniyoruz.

Kuresel acilimlarin arastirma, 6gretim ve toplumsal destek cabalanmizin kalitesini yUkselttigine
inaniyoruz. KUresel is birliklerinden beklentimiz; bilimsel arastirma ve égretfim kapasitemizin yaratici,
kesfedici ve kuUltUrlerarasi niteliklerinin - gelistiriimesidir.  Uluslararasi is  birliklerinin - &tesinde
kUresellesme temamiz, Baskent markasi cevresinde gelisecek paydaslik platformlan bu temanin
cekirdegini olusturmaktadir. Bu nedenle dgrenci, akademisyen ve personel dolasiminin yani sira
ortak muUfredat gelisimi, tematik iliskiler, surekli calisma gruplan olusturma gibi alanlarda da efkili
bir cekim merkezi olabilecegimiz ortami yaratmak istiyoruz. Bu kapsamda, 6grenci degisim
programlar ve vyurt disi staj imkdnlarnndan faydalaonma olanagr saglayabildigimiz  t0Um
ogrencilerimize karsilk disandan denk sayida 6grenci kabul edebilecegdimiz, akademisyenler
arasinda uzun vadeli cok boyutlu is birligine yénelik stratejik olarak secilmis ortak birimler arasi bir
calisma yapisi dngoriyoruz.

SUrdUrulebilirligin kuresel yasamin ve uygarligimizin sigortasi olduguna inaniyoruz. SUrdUrulebilirligin
saglanmasindan beklentimiz, Universitemizin kiresel sorumluluk olarak algiladigli bu alanda
Birlesmis Milletlerin ve Devletimizin tfanmladigi hedeflere yUksek seviyede katki saglamakiir.
YeryUzUnUn kaynaklarini Ulke sinirlan kisith ve sadece dogal kaynaklar cercevesinde degil,
vygarhigimizin surekliligi icin temel bir kiresel sorumluluk olarak gériyoruz. Bu nedenle, dogal
kaynaklann sorumluluk bilinciyle ve verimli kullanimi yaninda sosyal, fikri, psikolojik tUm insani
degerlerin de drselenmeden gelistiriimesinin, sorumlulugumuz olduguna inaniyoruz.

. AMACLARIMIZ VE KURUMSAL BASARIM (PERFORMANS) KISTASLARIMIZ

Baskent Universitesi Stratejik Yénetim Sistemi icinde amaclarimizi “misyonumuzun bize yukledigi
alanlarda, gelecek 10 yilimizi sekillendirmek igin ihtiyac duydugumuz temalara bagh olarak
gercgeklestirmek istedigimiz temel basarimlar” olarak tanimladik. Amagc sistemini olustururken bir
boyutuyla stratejik alanlarmizdaki gelisimlerimizi, diger boyutuyla her bir temaya iliskin
gayretlerimizi iziemenin mumkUn olmasina dikkat ettik. Bu nedenle, amaclarnmiz her bir temadan
beklentilerimizi karsilayacak ve stratejik alanlardaki goérevlerimizi yerine getirecek sekilde
dUzenlenmistir.

Amaclarimiz birimlerimizin kendi akademik etkinlik alanlannda yapmayl uygun goérecekleri
eylemler icin cerceve olarak tasarlanmistir. Her amacimizin kapsami icinde hedefledigimiz
basarmlar ve amaclarmizdaki gelisimi izleyecegdimiz kilit basarm gdstergeleri (KPI) ve bu
goOstergeleri olusturan temel degiskenler listesi tanimlanmistir. Birimlerimizden beklentimiz, bu
gdéstergeler 1siIginda amaclarmizi gerceklestirecek stratejik eylemlerini akademik &zgurlUkler
cercevesinde olusturmalarndir.

10.1.  FARKLI KURUMLAR/ UNIVERSITELER ILE ANLASMALAR YAPARAK GIRISIMCILIK
CALISMALARINDA ORTAKLIKLAR OLUSTURMAK/ YURUTMEK

Girisim, Universitemiz personelinin ar-ge projesi ile kurmus oldugu ticari érgit olarak
tanimlanmistir. - Odrencilerimizin girisimci ruha ve yetkinlige sahip olmasini hedefliyoruz.
Bu amacla, okulumuzun girisimcilik gucUnU artirmak istiyoruz. Girisimcilik kUltOrGno
gelistirmek icin yurt icinden ve disindan is birlikleri olusturacagiz. Girisimcilik ekosistemini
besleyecek altyapilarmizi gelistrmeye devam edecegdiz. Paydaslarmiza girisimcilik
hizmetleri sunacak yeni ortamlar tesis etmeyi surdUrecegiz. Girisimcilikte basarill édrnekleri
tanifip, iyi uygulamalan paydasianmiza aktarabilecekleri olusumlar gerceklestirecegiz.
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KPI-1: Girisimcilik Degeri.

Degisken listesi

Girisimcilik alaninda yapilan anlasma sayisi

Girisimcilik alaninda anlasma yapilan dis paydas sayisi
Girisimcilik alaninda yapilan anlasmalarin siresi

Girisim sirketi sayisi

Girisim sirketlerinin yGrGttogU proje sayisi

Girisimcilik alaninda yapilan uluslararasi anlasmalar
Girisimcilik alaninda yapilan uluslararasi anlasmalarin ortalama émro
Desteklenen uluslararasi girisim sirket sayisi

Desteklenen uluslararasi girisimlerdeki proje sayisl

Girisimcilik konusunda uluslararasi ortakl makale sayisi
Anlasmalar kapsaminda mezunlarmizin kurdugu girisim sayisi
Ogretim Uyesi ve dgrencilerin yaphdi endUstriyel proje sayisi
TTO projelerine katilim sayisi

Uluslararasi/ ulusal alanda bir Grinu ticarilestirmek

Ulusal/ Uluslararasi FSMH ticarilestirmek

Yurt disinda alinmis patenti ticari hale getirmek

Yurt iginde alinmig patenti ticari hale getfirmek.

Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS

10.2. METAEVREN, BUYUK VERI/ YAPAY ZEKA TABANLI ARASTIRMALARI ARTIRMAK
Metaevren, bUylUk veri/ yapay zekd (MBY) alanlarindaki gelismelerin Universitemizi
gelecege tasiyacak temel kavramlar olmasini hedefliyoruz. TUm stratejik alanlanmizda
bu alanlardaki araclan kullanan Uretimler gerceklestirmek istiyoruz. MBY calismalarini
kullanan ar-ge projeleri gelistirecegdiz. MBY calismalarina yer verilen sosyal sorumluluk
projelerinin sayisini artiracagiz.

KPI-2: Metaevren, buyuik veri/ yapay zeka (MBY) puani

Degisken listesi
MBY tabanli arastirma sayisi

MBY anahtar kelimesine sahip ulusal/ uluslararasi yayin sayisi

MBY anahtar kelimesine sahip ulusal/ uluslararasi proje sayisi
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KPI-2: Metaevren, buyik veri/ yapay zeka (MBY) puani

Degisken listesi
MBY konusunda GrUn gelistiren ulusal/ uluslararasi girisim sayisi

10.3.

Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS

DAHA FAZLA YABANCI UYRUKLU ARASTIRMACI iSTIHDAMI SAGLAMAK

KUresellesmenin uluslararasi tUm alanlarda aktif agiriga sahip olmaktan gectigine
inaniyoruz. Bunu saglamak icin yurt disindan aktif arastirmaci gelisini cazip kilacak sekilde
Ulkemizde uluslararasi dizeyde ilgi cekebilecek &ncelikli arastrma  programlar
olusturacagiz. Arastirma gicUmUzU yurt disina tasiyacak, Baskent kalitesinde yeni bilimsel
kuruluslann aciimasini ve miUkemmeliyet merkezlerinin kuruimasini saglayacagiz.  Yurt
disindan arastrmact ve Ogrefim  Uyelerinin; arastrma  projelerine, dokfora fez
danismanliklanna, tez izieme komitesi ve jUri Uyeliklerine katilimini tesvik edecegiz. Yurt
disinda bulunan ve Universitemizin enstitl, fakilte ve bdlimleri ile ayni calisma alaninda
etkinlik go6steren saygin arastirma  kuruluslan ile  uluslararasi kUmeler olusturmaya
calisacagiz. Disiplinler arasi calismalann yaratacagl sinerjiden, bUyUk arastirma
projelerinde de yararlanmayi disunUyoruz. Bu dénemde yurt icinde ve disinda bUyUk
projeler gerceklestirebilecek dUzeyde 6rgUtlenmis, disiplinler arasi arastirma merkezlerinin
sayisini arfirmaya ¢alisacagiz. Bu arastirma merkezlerinde yurt icinden ve disindan yUksek
nitelikli genc bilim insanlannin calismalarini desteklemeye devam edecegiz.

KPI-3: Yabanci arashrmaci istihdami

Degisken listesi

Kadrolarda yer verilen yabanci arastirmaci sayisi

Yabanci arastirmacit ile yazilan ulusal/ uluslararasi makale savyisi

Yabanci arastirmacit ile yOrUtUlen ulusal/ uluslararasi proje sayisi

Yabanci arastirmacit ile kurulan ulusal/ uluslararasi girisim sayisi

Yabanci arastirmacinin ulusal/ uluslarasi yayin sayisi

Yabanci arastirmacinin akademik performans puaninin ¢calisma suresine orani

Uluslararasi akademik endekslerde ilk 1000'de yer alan Universitelerden gelen arastirmaci sayisi

10.4.

Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS

BIRLESMIS MILLETLER SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERINE ILISKIN  ARASTIRMA, PROJE,
PROGRAM VE SERTIFIKA SAYISINI ARTIRMAK

Kuresellesmenin dnemli gdstergelerinden birisinin de yerkUremizin kaynaklarini en verimili
sekilde kullanarak gelecek kusaklara yasamasi kolay bir duzen birakmaktan gectigini
dUstnUyoruz. Bu nedenle, Ulkemizin ve basta BM olmak Uzere ulusdtesi aktérlerin bu
alandaki calismalarnni destekleyecegiz. SUrdUrulebilirlik konusunu calismalarnmizda konu
edinecegiz. Daha strdurGlebilir bir DUnya icin ulusal ve uluslararasi egitimlerin sayisini
artiracagiz.

24 | 34



KPI-4: Surdirulebilirlik puani
Degisken listesi

BM sUrdurUlebilirlik hedeflerine iliskin yapilan ulusal/ uluslararasi arastirma sayisi

BM sUrdurUlebilirlik hedeflerine iliskin yapilan ulusal/ uluslararasi proje sayisi

BM sUrdurUlebilirlik hedeflerine iliskin olusturulan Turkce/ yabanci dilde program/ ders sayisi
BM sUrdurUlebilirlik hedeflerine iliskin verilen ulusal/ uluslararasi sertifika sayisi

BM sUrdurUlebilirlik hedeflerine iliskin Universite kapsaminda yapilan proje sayisi.

Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS

10.5.  BILIMSEL URETIM PERFORMANS ARTISINI SUREKLI HALE GETIRMEK

Bu dbnemde bilimsel Uretimlerimizin disiplinler arasi ve yenilikci &zelliklerini 6n planda
tutacagiz. Cagin énemsedigi, bilimsel arastirma potansiyeli tasiyan yeni alanlara yatinm
yapiimasi ve kaynak ayriimasi konusunda daha hassas olacagiz. Bilim insani kadromuzun,
bilimsel Gretim alanindaki bireysel katkilanni desteklemek amaciyla akademik performans
ve degerlendirme sistemini referans olarak kullanacagdiz. Ozellikle, yodun hizmet
alanlarmizda 6gretim elemanlannin  arastirma, yayin yapma ve proje gelistirme
konularna daha genis zaman ayirmalarini saglamaya yoénelik cabalarmizi artiracagiz.
Bilimsel Gretimimizin dzellikle lisansUstG calisma alanlarnnda artinimasina éncelik verecegiz.
Bilim Uretiminin altyapisi olan laboratuvar, arastirma merkezi ve enstitUlerimizin yapilarni
gUclendirecegiz. TercUme ofisleri, editorlUk sistemleri vb. yapillanmalar olusturarak bilimsel
yayin sayisini artirmaya ¢alisacagiz.

KPI-5: Bilimsel Gretim
Degisken listesi
Birim ici bireysel akademik performans puaninda villik ortalama artis orani

Uluslararasi bilimsel calisma performans puaninin ulusal bilimsel performans puanina orani

Alaninda bilimsel nitelikli adaylar arasindan jUri secimine dayal uluslararasi 6dUl sayisi

Alaninda bilimsel nitelikli adaylar arasindan jUri secimine dayali ulusal 6dUl sayisi

SCI/ SCI Expanded/ SSCI/ AHCI kapsamindaki dergilerde yayin kurulu Uyeligi sayisi

SCI/ SCI Expanded/ SSCI/ AHCI kapsamindaki dergilerde editorlUk sayisi
Yurt disindaki bir Universitede veya arastirma merkezinde yUrUtUlen bilimsel calisma sayisi

Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS

10.6.  SANAYI UNIVERSITE KAMU IS BIRLIKLERINE YONELIK BILIMSEL PROJELERI GELISTIRMEK
Ogretim Uyelerinin akademik gelisimleri sirecinde kurum disi deneyimi tesvik edecediz ve
ulusal ve uluslararasi is birliklerini destekleyecegiz.

KPI-6: Sanayi Universite Kamu is Birliklerine Yénelik Bilimsel Proje
Degisken listesi
Universite, Sanayi, Kamu is birlikleri kapsaminda gelistirilen egditim/ danismanlik sayis

Universite, Sanayi, Kamu is birlikleri kapsaminda gelistirilen editim projesi sayisi
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KPI-é: Sanayi Universite Kamu is Birliklerine Yonelik Bilimsel Proje
Degisken listesi
Universite, Sanayi, Kamu is birlikleri kapsaminda gelistirilen toplumsal hizmet projesi sayisi

Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS

10.7. FIKRI SINAYI MULKI HAK (FSMH) VARLIKLARINI GELISTIRMEK
Ozellikle lisansUsty egitimde yenilikci arastirma potansiyeli yUksek nitelikli dgrenci sayilanni
Universitenin olanaklan cercevesinde artirarak desteklemeye ve gelistrmeye devam
edecegiz.

KPI-7: Bilimsel Gretim
Degisken listesi
FSMH hedefiyle gelistirilen proje sayisi

FSMH basvurusu sayisi
FSMH sayisi

Birimde &gretim elemani basi ortalama FSMH sayisi.
Yurt icinde patentlenmis veya faydali model olarak kaydedilmis bir bulus savyisi

Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS

10.8.  OGRENMEDE ESNEKLIK VE YASAM BOYU SERTIFIKA EGITIMLERININ SANAL VE GERCEK
DUNYADA SAYISINI ARTIRMAK
Ogrencilerin, bilim insanlannin ve sivil toplumun, uluslararasi bilim ortamiyla etkilesimini
artiracak toplanti ve faaliyetler desteklenerek, yurt disindan dizenli olarak konusmaci ve
arastrmaci daveti yapacadiz. Odrencilerimizin gelecekteki calisma hayatinda rol
Ustlenebilecekleri kamu ve Ozel sektdrlerin sorunlanni cdzebilmelerine yénelik secmeli
derslerin sayisini artiracagiz. Ders tasarmlarini égrencilerimizin gereksinim duyduklar
uluslararasi nitelik ve &zelliklerine gére sekillendirecediz. Universitemizdeki bdlUmlerin
uluslararasi standartlarda 6gretim faaliyetlerini sirdUrmesi amaciyla yurt disi akreditasyon
sistemlerine aktif dahil olacagiz. “Yasam Boyu Egitim” programlarnnin kapsamlarini ve
sayilarini artiracagiz.

KPI-8: Sertifika egitimleri

Degisken listesi

Birim kaynakli &nerilen sertifika dersi miktar

Birim kaynaklari ile Uretiimis sertifika derslerine katiim orani.

Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS

10.9. OGRENCILERIN ULUSLARARASI HAREKETLILIGINI DESTEKLEYECEK ESNEK EGITIM MODELLERI
UYGULAMAK
Yurt disinda saygin 6gretim kurumlariyla ortak bUtinlesik lisansUst programlar acacagiz.
Uluslararasi bilimsel etkilesimi saglayacak dlcUde kiresel bir yabanci dil egitimini ve
arastirma yetkinligini gelistirecek ikinci bir dil egitimini ulasilabilir klacagiz. Uluslararasi
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ogrenci birlikleriyle iliski kurarak o6grenci topluluklarmizin  ulusiararasi  etkilesimini
destekleyecegdiz. Ogdretim alaninda uluslararasilasmanin temel kaldira¢c  noktasinin
uluslararasi  nitelikte &gretim  standartlan  oldugunu  dUsUnmekteyiz. Bu nedenle,
ogrencilerin  calistiklan bilim alaninda kilavuzlan olan 6gretim kadromuzun nitelik,
deneyim ve yontem acisindan Ustin donanimlara ve imkénlara sahip olmasina
calismaya devam edecegiz. Lisans ve lisansUstl dizeydeki mezunlarimizin uluslararasi
dUzeyde rekabet edebilecek sekilde editim almalanni hedefliyoruz. Ogrencilerimizin
uluslararasi deneyim kazanmalarina yénelik is birliklerini artirarak gelistirecegiz. Uluslararasi
programlar icin Avrupa Birligi yapisina kolay uyum saglayabilecegimiz yonetsel ve butce
yapilanmasini tesis edecegdiz. Yurt disindan gelecek égrenci ve arastrmacilann Ulkemize
ve Universitemize uyumunu saglayan ve gindelik yasamini kolaylastiran sistemler
gelistirecegiz. EnstitU, fakdlte ve bdélimlerde; bilimin evrenselligini ve uluslararasi
etkilesimin  dnemini vurgulayacak etkinlikler duzenleyerek genc bilim insanlarnin
yetismesine katkida bulunacagdiz.

KPI-9: Esnek Egitim
Degisken listesi
Uluslararasi gelen égrenci sayisi

Uluslararasi akademik endekslerde ilk 1000'de yer alan Universitelerden gelen akademisyen

sayisl
Uluslararasi akademik endekslerde ilk 1000'de yer alan Universitelere giden akademisyen sayisi

Uluslararasi giden égrenci sayisi

Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS

10.10.  UNIVERSITE YETKINLIKLERINI DIJITAL PLATFORMA TASIYARAK SUREKLI OGRENEN KURUM
OLMA NITELIKLERINI GELISTIRMEK

Universitemizin gretim ydntem, teknik ve becerilerinin dijital kurumsal kimligini yansitacak
sekilde uluslararasi kurumsallasmasina calisacagiz. OJrencilerimizin, altyapisi uluslararasi
standartlarda gelismis ve yaratici dijital ortfamlarda, yasam boyu kilavuz olan, bilimselligi
ve yaraficiigr icsellestirmis 6gretim elemanlarnyla bulusturulmasi cabalanmiza devam
edecegiz.

KPI-10: Dijital yetkinlikler

Degisken listesi
Baskent 6grenci ydnetim sisteminde acilan sanal ders sayisi
YUz yUze derslerde baskent 6grenci yonetim sisteminde dijital materyal miktan (mBit olarak)

Acik arsiv Uretim miktarn

Acik bilim uygulamalar kapasitesi
Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS

10.11.  TEKNOLOJi GELISIM BOLGELERINE BIREYSEL VE KURUMSAL KATILIMI ARTIRMAK

Teknoloji gelisim bdlgelerinin gelecegimizi sekillendirecedimiz mekanlar olduguna
inaniyoruz. Bu anlayisla, teknoloji gelisim boélgelerindeki yatirmlanmizi artiracagiz. Ulusal
ve uluslararasi alanlarda bu bélgelere katkilarnmizi strdirecediz. Uyelerimizi teknoloji
gelistirme bodlgelerine yatinm yapmaya tesvik edecegiz. Buradan elde edilen bilgi

27| 34



birikimini Universitemizin diger alanlanna aktarma konusunda ¢ok istekli davranacagiz.
Teknoloji gelistirme bodlgelerinde Uyelerimizin etkinlik gbstermelerini destekleyecegiz.
Temel stratejik alanlarmizda paydaslanmizia teknoloji gelistirme bodlgelerinde arge
projeleri, egitimler, sosyal sorumluluk projeleri gibi etkinlikler dizenleyecegiz.

KPI-11: Teknoloji gelisim bolgesi etkinligi

Degisken listesi
Birim calisanlan tarafindan Baskent Universitesine ait teknoloji gelistrme bélgelerinde
arastirma gelistirme ve benzeri amacla kurulan sirket sayisi

Birim calisanlar tarafindan Baskent Universitesi disinda ulusal teknoloji gelistirme bdlgelerinde
arastirma gelistirme ve benzeri amacla kurulan sirket sayisi

Birim calisanlan tarafindan Baskent Universitesi disinda uluslararasi teknoloji gelistirme
bolgelerinde arastirma gelistirme ve benzeri amacla kurulan sirket sayisi

Teknoloji gelistirme bodlgelerinde arge projesinin degerlendirme vyili icerisinde ticarilesmesi

Teknoloji gelistirme bodlgelerinde arge ve benzeri amacla sirket kurmak

Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS

10.12.  ULUSAL/ ULUSLARARASI SiVIL TOPLUM KURULUSLARI ILE ULUSLARARASI PROJELER
GELISTIRMEK
Universitemizin, toplumun gereksinmelerinin karsilanmasi ve yasam kalitesinin artinimasi
icin gereken katki ve toplumsal hizmeti saglamasini hedefliyoruz. Bu amacla, topluma
acik konferans, seminer ve kUltUrel faaliyetlerinin sayisini artiracagdiz. OJrencilerimizin ve
mezunlarmizin, Universitemizi yasam boyu &édrenme merkezi olarak kullanmalarini
saglayacak imkanlar yaratacagiz. Sanayi ve is dUnyasi ile sorunlarin etkin cézimlenecegi
ortamlar olusturacagiz.

KPI-12: STK etkinligi

Degisken listesi

Uluslararasi kuruluslarca desteklenen/ finanse edilen projede veya destek programinda
yUriticU / ydnetici olmak (proje basina)

Uluslararasi kuruluslarca desteklenen/ finanse edilen projede veya destek programinda
arastirmaci / danisman olmak (proje basina)

Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS

10.13.  BILIMSEL URETIM YAPAN DIJITAL LABORATUVAR/ SIMULASYON MERKEZLERINI KULLANARAK
SANAL UNIVERSITE NITELIGINiI GELISTIRMEK
Sanal Universite icin gerekli 6grenme ydntemlerinin kullanimasini saglayarak 6grenme
sUrecini teknoloji ile iliskilendireceg@iz. Yenilikgilk ve yaraticligin ekonomik degere
cevrilmesi icin gerekli olan dijital altyapi olanaklarnni tUm personelimize sunmak Uzere
altyapimizi giclendirmeye devam edecegiz.

KPI-13: Sanal Universite doniisimi

Degisken listesi

icerikleri dijital laboratuvar/ simUlasyon merkezi kullanarak olusturulan ve miufredatta yer alan
ders sayisi

Dijital laboratuvar/ simUlasyon merkezi kullanarak olusturulan sertifika dersi sayisi

Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS
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10.14.  TEKNOLOJiK DEGISIM VE DIJITAL DONUSUM KONUSUNDA TOPLUMA HIZMET SUNMAK
Bilimsel Uretimi saglayabilmek icin kUtUphanedeki elekironik ve basili materyal sayisini
sUrekli artirarak ileri bilgi teknolojilerinin kullanimasina &zen gdsterece@iz. Sanayi
kuruluslanyla birlikte yenilikci ve bUyUk capli teknoloji projelerinin Grefilmesini saglamak
icin bolgesel teknoloji merkezleri ve teknoparklar olusturacagiz. Teknolojik degdisim ve
dijital dénUtsim konusunda gereklilik gdésteren alanlarda toplumun isgucU niteliklerinin
gelistiriimesine katki saglayacak sertifika programlar gerceklestirecegiz.

KPI-14: Dijital donisim destegi
Degisken listesi
Birimin resmi sosyal medya etkilesim sayisi
Birim resmi web sayfasina dis erisim sayisi
Birim resmi web sayfasina ic erisim sayisi
Birim &grenci yonetim sistemi sayfalarina erisim sayisi
Veri bankasi sistemini isletmek
Kaynak: Baskent Universitesi akademik veri sistemi, FARSIS
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1.

EYLEMLERIN YONETIMI VE UYUMLASTIRILMASI

Eylemlerin  yonetim sorumlulugu, birimlerimizin stratejik  ydnetim sorumlusu olan birim
amirlerimizdedir. Stratejik eylemlerimiz beyaz ve san kitaplar kullanilarak izlenir. Birim amirlerimiz
yillik stratejik esgudUm foplanfisinda eylemlerin gelisimi konusunda rektérlUk makamina bilgi
verirler.

Stratejik eylemlerimiz Rektérlok Makami tarafindan yayinlanan politika belgeleri ile uyum icinde
yOrGtlor. Politika belgeleri, Universite genelinde yorUtilen streclerin genel yapisi, ilkeleri ve yasal
cercevesinin  fanmlandigr  kilavuzlardir.  Stratejik  eylemlerin ydnetimi  politika belgelerinin
tanimladigi cerceve icinde gerceklestirilir. Politika belgelerinin formati EK-B'de sunulmustur.

Universitemiz genelinde bilgi-islem birimimiz tarafindan toplanan veriler FARSIS yaziimi ile islenerek
stratejik eylemlerin amaclan gerceklestirme orani hesaplanir. FARSIS, Universite genelinde
foplanan tUm verileri, eylemlerin hedefleri geceklestirmeye etkisi ile amaclarn, misyonu
gerceklestirme oranini hesaplamak icin kullanir. FARSIS sisteminde gelistirilen raporlar ve analizler
Universitemiz genelinde yUrUtilen t0m streclerin seffaf, nesnel ve kesintisiz takibini sadlar.

Eylemlerin gerceklemesinin izlenmesi ise STRASIS yazilimi Uzerinden yapilir. Birimlerimiz eylemlerine
iliskin fUm surecleri zaman cizelgesine uygun olarak sisteme girerler.
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SONUC

Stratejik planlama, kurumsal gelisme ve iyilestirme cabalannin bir aracidir. Arac¢ olarak
stratejik planlar, kurulusun kaynaklarnnin arzu edilen sonuclan yaratirken en verimli sekilde
kullaniimasini saglarlar. Stratejik planlar, kati emirler yerine kurumsal égrenme amaclarn olarak
algllanmalidir. Kurumsal 6grenme sUrecinde planlarda yasanabilecek sapmalann nedenleri
Uzerinden hareketle, sUrekli bir sorgulama ihtiyaci séz konusu olmaktadir. Baskent Universitesi
Stratejik Plan 2023-2033 bu anlayisla hazirlanmigtir. Planin yapisi strekli sorgulamayi, analiz etmeyi,
anlamayi ve 6grenmeyi kolaylastrmak Uzere tasarlanmistir. Bdylece, surekli 6grenme yolu ile
kurumsal yetkinliklerin gelisimi saglanmis olacakfir.

Stratejik planlarda hedeflenen sonuclar her yil takip edilecek ve sapmalar analiz edilerek
anlamlandirlacaktir. Bu nedenle, hedefler esnek olarak bir édnceki yila iliskin iyilesme oranlarn
seklinde tanimlanmistir. Boylece, sapmalarin vyillik etkilerinin olumlu ya da olumsuz olarak vyillara
sirayet etmesinin 6nUne gecilmistir. Her bir hedefe ydnelik degerlendirme yapilarak birimlerin
eylemleri gincellenecektir. Birim eylemleri, 6gretim elemanlarnin bireysel cabalar ile bu planda
tanimlanan model yardimi ile sGrekli iyilestirimeye calisiiacaktir. Béylece, stratejik planin dinamik
yapisi korunmus olacaktir. Bu cercevede birim ydneticilerimizin bu plani bir basvuru dokimani
olarak kullanmalarn, Universitemiz calisanlarn ile paylasmalan ve elestirel bir bakis acisi ile
iyilestirmelere acik oldugunu bilmeleri bir sonraki plan dénemlerine de katki saglayacakiir.

Onimuizdeki sekiz yilllk dénem icin Baskent Universitesinin hedeflerine etkin olarak
ulasabilmesi icin stratejik planin faaliyet raporlama sisteminin etkin olarak isletimesi gerekecekdir.

Faaliyet raporlama sisteminin etkin olarak yapilandinimasi icin dlcme ve degerlendirme
enformasyon yapisinin guncel tutulmasi ve surekli kontrol edilmesi gereklidir. Bu nedenle faaliyet
raporlama sisteminin strekli gincellenmesi 6zel bnem tasimaktadir.

Baskent Universitesi birimlerinin sekiz yillik gercekci dlctlebilir hedeflerine ulasabilmeleri icin,
bUtce ve diger kaynaklarla, Stratejik Plan hedeflerinin sadlikli bir bicimde iliskilendirimesi
gerekmektedir. Bu cercevede, hedeflere ydnelik eylemlerin nasil desteklenecegini tanimlayan
“destek planlarna” ihtiyac vardir. Destek planlan eylemlerin; bUtce, malzeme, insan kaynaklar
vb. ydnden bir program ¢ercevesinde nasil desteklenebilecedini tanimlar. Destek planlari, eylem
temelinde ilgili kurum ici birimlerin olusturacagi ekiplerin hedeflere en efkili sekilde ulasabilmelerini
saglamak Uzere kurumsal olarak nasil desteklenmesi gerektigini tanimlayacaktir. Bdylece, her bir
eylem icin paydaslann kimler oldugu ve gdrevlerinin ne oldugu tanimlanmis olacaktir. Hedeflere
ulasabilme ya da ulasamama nedenlerinin saglikl saptanabilmesi ve belirlenebilmesi acisindan
kaynak-stratejik hedef iliskisinin acikca analiz edilmesi temel bir ihtiyactir.

Baskent Universitesi Stratejik Plan 2016-2023'0n énemli ydnelislerinden biri de, Universitemizin
uluslararasi bir marka olarak Urettigi katma degerin strekli artinimasidir. Bu anlamda, “HAFTA 7
GUN, GUN 24 SAAT” anlaysi ile icinde bulundugumuz topluma, bilim dinyasina ve evrensel
degerlere katki saglamaya devam edecegiz.
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EK-A: EYLEM KARTI

Eylem Alani ve
Gereksinim

Eylem Yonetimi

Risk

Olasilik

Etki Derecesi (0,1,2,3)

Gergeklesme

Onlem

Kontrol

Bilimsel Alan

Acikloma

Hizmet edecegdi amac

Eylem

Mevcut Durum

Basan OlcUty (kriteri)

Basar Hedefi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak Kurulus(lar)
isbirligi konusu

Kaynak intiyaci

Kaynak miktar

Hizmet edecegdi amacg

Amaca katki derecesi

Birim faaliyetleri icin &nemi
Baslama Tarihi

Bitis Tarihi

Yapilacak islem (SUrec) ve Aciklama
Aciklamasi

Hangi riskler ortaya cikabilirg
Nedeni

Neye badli olarak risk gelisebilir?
Riskin gerceklesme olasiligi nedire
(0, 0-20, 21-40, 41-60, 61-80, 81-100)
Sure acgisindan

Maliyet acisindan

Performans agisindan

Gostergesi

Riskler nasil dnlenebilir ve yénetilebilire
Faaliyet

Sorumlu

Kontrol Zamani

Gbzetim

Yontem ve teknoloiji

Kontrol Sikligi
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EK-B: POLITIKA BELGESI

Politikanin Adi:
Giris/ Gerekce:
Amagc:
Cerceve:
Sorumluluklar:
Kurallar:

ilgili Mevzuat/ DokUmanlar:
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